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| Bu sayfa bilin¢li olarak bos birakilmistir.



Bu Strateji Belgesi, izmir Kimelenme Stratejisinin Geligtirilmesi Projesi kapsaminda, Zobu
Danismanlik uzmanlari M. Hakan ZOBU ve Fevzi DOGU tarafindan hazirlanan taslak
calisma Uzerine izmir Kalkinma Ajansi uzmanlarinin sagdladi§i katkiyla tamamlanmistir.
Calismanin tim haklari izmir Kalkinma Ajansrna aittir. Kaynak gostermek kosuluyla alinti

yapilabilir.
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YONETICI OZETI

Bdlgeler rekabet UstunlUklerini rekabet eden ve igbirligi yapan sirketler, tedarikciler, hizmet
saglayicilar ve arastirma merkezlerinin olusturdugu “yenilikci kimeler” (zerine insa
etmektedirler. Bu bakis acisi ile iZKA, 2008 yilinda bolgesel kimelenme ile ilgili calismalarini
baslatmis, takip eden yillarda gerek kiimelenme yaklasimi, gerek kiimelenme analizi gerekse
kime destek mekanizmasi agisindan Turkiye icin oldukg¢a yenilikgi uygulamalara imza
atmistir. Bunlar,

- Ozgiin bir kiimel enme yakla simi: Ana temas! “istihdam ve refah artigi yoluyla
kalkinmanin saglanmasi” olan bir yaklasim gelistirmistir.
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- Ozgin bir kime analiz yontemi : Turkiye'de gercgeklestirilen niteliksel ve niceliksel
analizleri harmanlayarak ayni potada eriten, ilk 6zgin bélgesel calisma ydntemi
geligtirilmigtir.

- Ozgiin kiimelenme analizi araglari:  Kiimelenme diizeyi analizi, is ve ihtiyag analizi,
kime dinamigi analizi ve kiime karnesi gibi yenilik¢i ve 6zgun araglar geligtirilmistir.

Gelinen bu asamada gelecege yonelik yeni oncelik ve hedeflerin belirlenmesine, diger bir
deyigle bir kiimelenme stratejisine olan ihtiyag ortaya cikmigtir.

2014-2018 izmir Bolge Planinin kiimelenme konusundaki temel altyapisini olusturacak olan
bu calisma, izmirde kimelenme calismalari kapsaminda 2008 yilindan bugiine kadar hayata
gecirilen asamalari tamamlayan ve simdiye kadar sektér ve alt sektorler 6zelinde getirilen
onerileri yatay kesen bir strateji belgesidir. Konuyla ilgili galisan, izmir'deki ilgili tim kurum ve
kuruluslarin katilimiyla hazirlanmistir. Yalnizca iZKA'nin degil bu kurum ve kuruluslarin
kimelenme alanindaki faaliyetlerinin sekillenmesine katkida bulunacak bir Bolgesel Strateji
Belgesidir. Bu baglamda, bu calismanin 2014 — 2018 izmir Bolge Plani ve ilgili kurumlarin
strateji calismalari icin kaynak teskil etmesi beklenmektedir.



Strateji gelistirme calisma kapsaminda yukarida 6zetlenen amaca yonelik olarak 30 Mayis
2012'de, iZKA koordinasyonu ve kolaylastiriciiginda, izmir Kimelenme Komitesi’nin
katilimiyla bir calistay gergeklestiriimigtir. Daha 6nce gerceklestirilmis istatistik analiz ve saha
analizlerinde tanimlanan Uc¢ dncelige iliskin toplam 7 hedef ve bu hedeflere yonelik 26 eylem
planlanmistir. Bu stratejinin dncelik ve hedef ve eylemleri agsagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Oncelik 1:
Kiimelenmenin Yonetigimi

Tablo 1: Kiimelenme Stratejisi Oncelikleri, Hedef ve Eylemleri
HEDEFLER EYLEMLER
H 1.1: Kimeleri E 1.1.1: Bolgeye ve kiimelere 6zgu, karsilastirlabilir bir izleme, degerlendirme ve rapor

siniflandirmaya ve
performanslarini
degerlendirmeye iliskin
yontemin belirlenmesi

standardinin olusturulmasi

E 1.1.2: Kime performanslarinin takip edilmesi

E 1.1.3: Kimelenme konusunda hayata gegirilen ¢alismalarin etkilerini degerlendirmek
amaciyla bir analizin gergeklestirilmesi

H 1.2: Kime igi ve disi
iliski aglarinin (network)
gelistirilmesi

E 1.2.1: Kiime icinde kiime Uyelerinin iletisimini kolaylastiracak bir bilgi-iletisim altyapisinin
kurulmasi

E 1.2.2: Kime yoneticileri ve temsilcilerinin katilimiyla Kiimelenme Komitesi galismalarinin
etkinlestirilmesi

E 1.2.3: Ulusal ve uluslar arasi kiime orgutleri ile ishirligi aglarinin kurulmasi ve kiimelere
¢alisma ziyaretleri diizenlenmesi

E 1.2.4: Kimelenme Portalinin etkinliginin artirilmasi

Oncelik 2: Kiimelere Yénelik

Destek Yaklasimi

H 2.1: Teknik Destek ve
Finansmana erisimin
kolaylastiriimasi

E 2.1.1: Devlet destekleri ve hibe programlarinin ilgili firma ve kurumlara tanitiimasi

E 2.1.2: Klimelerin ulusal ve uluslar arasi projelere yapacaklari bagvurularinda teknik ve mali
acidan desteklenmeleri igin mekanizmalar gelistirilmesi

E 2.1.3: Girisim sermayesi ve yatirim bankasi kaynaklarinin izmir’e gekilmesi

H 2.2: Universite ve
arastirma kurumlarinin
kiimelere olan katkisinin
artiriimasi

E 2.2.1: Universitelerde firmalarin AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerinin gerceklestirilecegi
arastirma merkezlerinin agilmasi, ortak AR-GE faaliyetlerinin ytrutilmesi

E 2.2.2: Kime temelli staj programlarinin ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastiriimasi,
yuksek lisans ve doktora tez konularinin kiime firmalarin ihtiyag duyduklari alanlarda
gerceklestirilmesinin 6zendirilmesi

E 2.2.3: Kime lyesi firmalarin ortaklasa kullanabilecegi yenilikgilik merkezleri igin fiziki
altyapinin ve isletme modellerinin olusturulmasi

Oncelik 3:
Kiimelenmenin Yayginlastirilmasi

H 3.1: Kimelenme
konusunda farkindaligin
artirilmasi ve
kiimelenmenin
benimsenmesine yonelik
sistematik faaliyetlerin
yurittlmesi

E 3.1.1: Kurumlarin ve meslek kuruluslarinin stratejik planlari ve ¢alisma programlarina bir
kalkinma yaklagimi olarak kimelenmenin dahil edilmesi

E 3.1.2: izmir’in ticaret ve sanayi hayatina yén veren isadamlarinin kimelenmenin
yayginlastiriimasi konusunda tanitim yapmalari

E 3.1.3: Bélgede yapilan galismalarin sistematik olarak merkezi kurumlara aktarilmasini
saglayacak mekanizmalar olusturulmasi

E 3.1.4: Kimelenme farkindalik toplanti ve etkinliklerinin diizenli olarak yapilmasi

E 3.1.5: Meslek kuruluglarinin, yeni kayit olan Gyeleri ilgili sektér dernekleri ve kiime
organizasyonlariyla paylasmalarinin saglanmasi ve kiime organizasyonlari tarafindan
kiimelenme konusunda bilgilendirilme yapilmasi

E 3.1.6: Kimelenme konusunda egitim araglarinin kimelenme portalinda yayinlanmasi

H 3.2: Kimelere yonelik
analiz galismalarinin
gerceklestirilmesi

E 3.2.1: izmir igin potansiyel arz eden yogunlasmalar ile ilgili yol haritalarinin hazirlanmasi

E 3.2.2: Universitelerin izmir’in potansiyel kiimeleri ile ilgili akademik ¢alismalar yapmalari

E 3.2.3: Istatistik Analiz ve Saha Analizinde mevcut ve potansiyel kiime olarak belirlenmis
kiimelerde sektorel olarak derinlemesine analizler yapilmasi

E 3.2.4: Mevcut ve potansiyel kiimelerin deger zincirlerinde eksik olan yatirim alanlarinin
belirlenmesi ve yatirimcilarin yénlendirilmesi

H 3.3: Kiimelerde
yenilikgiligin gelistirilmesi

E 3.3.1: isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bunlarin rekabet 6ncesi isbirligi
kavrami iginde sektordeki diger isletmeler ve tniversiteler ile ortak kullaniminin tesvik
edilmesi

E 3.3.2: Sadece isletme-liniversite degil ayni zamanda isletme-isletme ortakli yenilik
projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

E 3.3.3: Klimelerin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri, hizmetlerini bu strateji
dogrultusunda sekillendirmeleri ve tyelerinin yenilik performansini takip etmelerine yonelik
sistem gelistirmelerinin desteklenmesi




GIRiS

Bdlgesel ekonomiler tarihsel gelisimleri, gecmiste uygulanan yatirim politikalari, cografi
konumlari gibi cesitli etkenlerden o6tirt, gelisim streclerinde birbirlerinden farkh yapilar
olusturmuslardir. Bu farklilasmadan 6tiri, bazi sanayi kollari bazi bélgelerde diger bdlgelere
oranla daha fazla yogunlasmistir. Bolgelerin refah seviyelerini yikseltmeleri, o bdlgeye 6zgi
sanayi kollarinin rekabetcilik diizeylerini anlamalarina ve bunlari gelistirmelerine baghdir. iste
tam da bundan dolayi, kavramsal olarak kimelenme, ginimiz ekonomik kalkinma
politikalarinin vazgecilmez araclarindan biri haline gelmistir.

Uluslar arasi rekabetin ve kiresel is iligkilerinin arttigi, serbest ticaret ortaminin alabildigine
gelistigi ginimuizde, ulkelerin ve bdlgelerin ekonomilerinin gii¢li olmasi, diinya pazarlarinda
rekabet edebilme yeteneklerine baghdir. Sanayi yodunlagsmasina sahip ve yenilikgilik
potansiyeline sahip olan bélgeler, rekabet Ustinliklerini isbirligi yapan sirketler, tedarikgiler,
hizmet saglayicilar ve arastirma merkezlerinin olusturdugu “yenilik¢i kiimeler” lzerine inga
etmelidirler.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA), bu bakig agisiyla, 2008 yilinda bélgesel kiimelenme alanindaki
calismalarini baslatmis, takip eden yillarda gerek kiimelenme yaklasimi, gerek kiimelenme
analizi, gerekse kime destek mekanizmasi acisindan Turkiye icin oldukga yenilikgi
uygulamalara imza atmistir.

Gelinen bu asamada, gelecege ydnelik yeni 6ncelik ve hedeflerin belirlenmesi ihtiyaci
dogmustur. Bu calisma, 2014-2018 yillari icin izmirin kimelenme temelli kalkinma ve
rekabet politika 6nceliklerini ve hedeflerini belirlemek Uzere Kimelenme Komitesi'nin genis
katilimiyla hazirlanmistir.



KUMELENME CALISMALARI

Bu bélimde, Turkiye'deki kimelenme calismalarinin dénim noktalari ortaya konulduktan
sonra, izmirdeki kiimelenme deneyiminin tizerinde durulacaktir.

TURKIYE'DEKi KUMELENME DENEYIMLERI
Tarkiye’de kimelenme (zerine ilk calismalar, 6zel bir girisim olarak, Michael E. Porter

onderliginde kurulan Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi' tarafindan desteklenen

“Turkiye'nin Rekabet Avantaji Projesi” tarafindan gerceklestiriimistir. Bu ekibin yUrattaga
calismalarin ardindan, 2005-2006 vyillari arasinda, Tirkiye icin 2003 Yili Katilim Oncesi
Ulusal Mali Destek Programi kapsaminda Turkiye'de “Moda ve Tekstil is Kimesi”
olusturulmasi projesi yirutulmistir. 2007 yilina gelindiginde istanbul'da diizenlenen II.
Uluslar arasi Kiimelenme Konferansi, genis bir kitle nezdinde kiimelenme kavramina iligkin
farkindah@in artmasi sonucunu dogurmus, hemen ardindan Dig Ticaret Mistesarligi (DTM)
tarafindan 2007-2009 yillari arasinda yuritilen ve ulusal anlamda genis ¢apli kimelenme
calismalarinin gerceklestirildigi Tarkiye'’nin Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi
gelmigtir.

2009 yilinda vyurarluge giren yeni tesvik sisteminin  dért hedefinden biri, sektdrel
kimelenmenin desteklenmesi olarak ortaya konulmus; bdylelikle kimelenme, tesvik
sistemindeki temel unsurlardan biri halini almistir. Ayni yil, izmir Kalkinma Ajansi,
Tarkiye'deki kiimelenme calismalarina yenilikci bir yaklagim getiren ve ilk bélgesel calisma
olma 6zelligini taglyan izmir Kimelenme Analizi ¢alismasini gerceklestirmistir. 2011 yilina
gelindiginde, T.C. Ekonomi Bakanlgi Turkiye'nin Kimelenme Politikasinin Belirlenmesi
Projesinin devami niteligindeki KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi'ni yiiriitmeye baslamistir.

Turkiye'de gerceklestirilen kiimelenme calismalarinin déonim noktalari ve izlemis oldugu
tarihsel seyir agagida gosterilmistir.

Sekil 1 Turkiye'deki Kimelenme Deneyimlerinin Doniim Noktala ri

13 14 18 16 13 i

2007

1999- 2002 2005- 006 2009,

PN} KoM

Turkive nin rekabe: dstinlilzri 2, Jluglararazt Kimelznme
[CAT) ecibinin girisimlefile flk
kimelenme calismalan 5.
Ahiret Turart Kiimes vb)

Tirkiye'dz Moda ve Tekstil |
{imies Olusturulmas 2rojesiile
ilk biyl¢ caai Kimelenme
calismas yirtinuled.

OB ishirligi profesi, T2,
Ekonami Bzkan 131 projed il
Turkiyenin Kmelenme
Pelit kasinun Gelistirilmes|
Proeytde elde edilrn dergyim

Actklanar yeni tesvis sisteminia ami-Kalkinma Ajansinn
dart hedafindzy birl ngakigee] Kirelenme Czhsmalan.
klime anmenin desteklzmes » Kimelenve gal smalanna

olarak belirlerdi yeillgd b yaklagim ve il

Blgese girisim

Konferang lstanhuldz
Dizenlendi, kimelenre
konusundz fark rcalik varatild,

uylamaya yarsil yer.

13 14 15 16 13 (L

1 Ortadogu Rekabet Stratejileri Merkezi (Center for Middle East Competitive Strategy “C-
MECS"): Kar amaci gutmeyen, Michael E. Porter ve Yagil Weinberg tarafindan kurulmus
olan merkez, kimelenme temelli rekabetcilik calismalarini desteklemistir. Merkez hakkinda
daha detayh bilgi icin www.came.org adresini ziyaret edebilirsiniz.
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iZMiR’'DEKi KUMELENME DENEYIMLERI

izmirdeki kiimelenme calismalarinin baslangici, bir AB projesi olarak baslayan ABIGEM
projesine ve 2005 vyilinda gerceklestirilen ilk ihracat konsorsiyumu denemelerine
dayandirilabilir. Yine ayni yil dizenlenen kiimelenme konulu egitimler ile bélgede uzman
kadro temeli olusturma calismalari gerceklestirilmistir.

Bu calismalarin devaminda Turkiye’nin Kimelenme Politikasinin  Gelistiriimesi Projesi
kapsaminda Organik Gida Kiimelenmesi calismasi gerceklestiriimistir. Ege ihracatci Birlikleri
catisi altinda yuritilen calismalar kapsaminda, izmir Organik Gida Kiimesi icin calistaylar
dizenlenmis ve bir kime yol haritasi olusturulmustur. 2008 yilinda gerceklestirilen bu
calismalarin ardindan, kalkinma ajanslarinin aktif duruma gelmeleri ve izmir Kalkinma
Ajansinin kiimelenme konusuna stratejik bir bakis acisiyla egilmesiyle birlikte, izmir'in
Kimelenme Stratejisinin Olusturulmasi Projesi kapsaminda 2009 yilinda Turkiye'nin ilk
bolgesel kimelenme  calismasi  baglatiimig, kapsamli  kimelenme  analizleri
gerceklestirilmistir.

2005 yilindan bu yana ivmelenerek devam eden calismalar sonucunda izmir'de, basta izmir
Kalkinma Ajansi olmak {izere, Ege ihracatci Birlikleri ve diger destek kurumlari énemli
deneyimler elde etmislerdir. Bu ¢alismalardan elde edilen kazanimlar sonucunda, gerek konu
ile ilgili farkindalik, gerekse uygulama kapasitesi artirilmigtir.

Sekil 2: izmir deki Kiimelenme Deneyimleri

13 14 15

2005

2008 2009 2012

izmir Kalkinma Ajansinin, {zmir’in
Kimelenme Stratejisinin
Olusturulmasi Projesi
kapsaminda, ilk bélgesel
kiimelenme calismalari ve
kapsamli kiimelenme analizleri

13 14 15

Turkiye'nin Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
Kapsaminda, izmir Organik Gida
Is Kimesi icin yol haritasinin
olugturulmas

ABIGEM projesi kapsaminda ilk
ihracat konsorsiyumu deneyimi
ve uzmanlara yonelik
kiimelenme konulu egitimler

2013-2018 izmir Bolgesel
Kiimelenme Stratejisinin
Belirlenmesi ¢alismalari.
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KUMELENMEYLE iLGILI UST OLCEKLI STRATE]JI BELGELERI

Gecmisi c¢cok oOncelere dayanmakla birlikte, 1990'larda populerlesmeye baslayan
“kimelenme” kavrami politika geligtiriciler icin yillar icinde daha fazla énem kazanmistir.
Lizbon Stratejisinin yerini alan Avrupa 2020 Stratejisi, kimelenmeyi asagidaki eksenlerde
degerlendirmektedir:

Sekil 3: Avrupa 2020 Stratejisi

Kimelerin desteklenmesive finansmana uygun maliyetli

erisim dahil, basta KOBI’ler icin olmak izere is ortaminin
iyilestirilmesi.

Kiresel anlamdaki bu gelismelerin bir yansimasi olarak, Turkiye’de de kimelenme
kavraminin tim politika belgelerinde giderek daha fazla yer almaya basladigi gérilmektedir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani Stratejisi basta olmak Uzere, yatay ve dikey eksende
olusturulmus olan Ust dlcekli plan, belge, strateji ve politika yaklagsimlari asagidaki tabloda
Ozetlenmigtir.

Tablo 2: Kiimelenmeye lligkin Ust Olgekli Plan, Belge ve Stratejiler

ilgili st 6lcekli | Gelisme ekseni | Oncelik

plan / belge / / Stratejik

stratejiler Amag

DPT Rekabet 7.1.10. Sanayi 541. Isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve
gucliniin ve Hizmetlerde | pazarlama faaliyetlerine &nem verilecektir. isletmelerin

Dokuzuncu artirilmasi Yiksek Katma fiziki altyapi ihtiyaglar karsilanacak, ag olusturma ve

Kalkinma Plani Degerli Uretim kiimelenme girisimleri desteklenecektir. isletmelerin

Stratejisi (2007- Yapisina Gegisin | belirlenmis  sanayi  bolgelerinde  kurulmasi  ve

2013) Saglanmasi mevcutlarin bu alanlara tasinmasi 6zendirilecektir.

669. Surukleyici sektorler liderliginde ve giiglendirilmis
sosyal ag yapisi icinde kiimelenmelerin desteklenmesi
saglanacaktir. Bu cergevede; yerel kimelenme
alanlarini destekleyici, kimedeki aktorler arasinda
ishirligini artirici ve kiimenin dinya piyasalari ile
entegrasyonunu saglamaya yoénelik mekanizmalarin
olusumu 6zendirilecektir.

60. Hikiimet Yapisal Dontsimiin Yonetimi Kimelenme konusunda politika ve stratejiler
Programi gelistirilecek ve kiimelenme potansiyeli olan bolgeler ve

sektorler belirlenecektir. Bu dogrultuda DTM’nin
-YDY-11 uyguladigl proje bulgularindan da vyararlanilarak

kiimelenme c¢alismalari yuritilecektir. Geleneksel
sektérlerde dogal olarak olusmus KOBI kiimelerinin
sektérel kiimeler halinde érgitlenmesi 6zendirilecektir.
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Ayrica basta OSB’lerde olmak Uzere kimelenme
alanlarinda isletmelerin ortak tasarim/uretim/Ar-
GE/test-analiz  merkezleri kurmasi  gibi isbirligi
faaliyetleri ve ortak yatirimlari desteklenecektir.

Ekonomi
Bakanligi(DTM
Mistesarligi
doéneminde
hazirlanan),

Stratejik Plan

Surdirdlebilir
ihracat artisi
saglama

Kobilerin
rekabet
glclerini
artiracak o6lgek
ekonomilerinin
olusturulmasina
iliskin yapinin

Ulusal kiimelenme politikasi cercevesinde
gerceklestirilecek olan proje ve faaliyetlerle, KOBI’lerin
ihracatindaki paylarinin artiriimasi.

2009-2013 tesis edilmesi.
belgesi
KOSGEB KOBI’lerin ydnetim becerilerinin 2.3.4 Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgesel diizeyde

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani

ve kurumsal yetkinliklerinin

gelistiriimesi

Girisimciligin gelistirilmesi ve

rekabet glclinld artirabilmek kiimelenme

faaliyetleri desteklenecektir

icin

2011-2013 desteklenmesi

DPT Bilgi ve iletisim | ARGE ve Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, Ar-Ge yogun ve

teknolojileri Yenilikgiligin yenilikci firmalara, 6zel finansman imkanlari ve teknik

Bilgi Toplumu desteklenmesi danismanlik  destekleri  saglayan = mekanizmalar

Stratejisi (2006- gelistirilecektir. Bu kapsamda, 6zel destek hizmetleri

2010) saglayan teknoloji gelistirme merkezleri (kulugka
merkezleri) ve Usler olusturulacak, baslangi¢c sermayesi
ve risk sermayesi uygulamalari gelistirilecektir. Firmalar
arasi isbirlikleri ve kimelenmeler desteklenecektir.

Bilim, Sanayi ve | 1.8. Sanayi Bolgesel isletmelerin ortak Ar-Ge, ortak tedarik ve pazarlama

Teknoloji Politikasi ve Kalkinma faaliyetlerine ©6nem verilecektir. Ag olusturma ve

Bakanhgi Bolgesel kiimelenme girisimleri desteklenecektir.

Kalkinma isletmelerin belirlenmis sanayi bélgelerinde kurulmasi

Sanayi Stratejisi ve mevcutlarin bu alanlara tasinmasi 6zendirilecektir.

Belgesi (2011-

2014) Kimelenme politikasi gelistirilecek ve kimelenme
potansiyellerinin  belirlenmesi amaciyla analizler
yapilacaktir. Basta OSB’lerde olmak (izere, isletmeler
arasi isbirlikleri desteklenecektir. Bolgesel gelisme
stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde,
kiimelenme ve deger zinciri analizlerinin sonuglari
dogrultusunda tasarlanacak ve hayata gegirilecektir.

Sektorel Kimelenme konusunda yerel ve merkezi dizeyde
politikalar politika cercevesini ¢izecek bir yonetisim modeli

gelistirilecek ve kimelenme stratejisi hazirlanarak
uygulama sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
saglanacaktir. Ayrica, kimelenme ve deger zinciri
analizleri gibi, rekabet giiciini ilgilendiren alanlarda
yerel 6ncelikleri belirleyecek kapasite giiglendirilecektir.

Yerel kiumelenmeleri gliclendirmeye yonelik olarak
kiimelenme icindeki aktorlerin isbirligini arttirici
mekanizmalar ile diinya piyasalariyla entegrasyonlarini
saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu
ozendirilecektir. Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi’nin,
yerel  kimelenmelerle ve  bolgesel kalkinma

girisimleriyle isbirligi ve koordinasyonu arttirilacaktir.
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TUBITAK

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi
2011-2016

KOB/’lerin
Ulusal Yenilik
Sistemi
icerisindeki
Rollinlin
Gugclendirilmesi

Kendi biinyesinde Ar-Ge yetkinligine sahip olmayan
KOBI'lerin  Ar-Ge ihtiyaglarinin  {iniversite, kamu
arastirma enstitlleri ve 06zel sektor kuruluslarindan
karsilanmasini kolaylastirici mekanizmalarin
olusturulmasi

Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde
gerceklestiren KOBI’'lerin (iniversite ve arastirma
kurumlariyla ortak proje Uretme kapasitesinin
artirilmasi

izmir Kalkinma
Ajansi

2010-2013
izmir Bolge
Plani

isletmelerde
Rekabet
Edebilirlik

Kimelerin
Olusturulmasi
ve Duzenli
Sanayilesmenin
Saglanmasi

2012 yilina kadar Kimelenme Stratejisi olusturulacak,
kiimelenmeyi destekleyen isbirligi aglar gelistirilecek ve
kiimelenme bilinci yayginlastirilacaktir.

Kimelenme potansiyeline sahip sektorler basta olmak
Uzere anahtar sektorlerde ornek tegkil edecek iki
kiimelenme olusumu desteklenecektir.

Gida icecek sanayinin potansiyel kiime alt sektorlerinde
kiimelenme olusumlari desteklenerek tarim sektériyle
entegrasyonu saglanacaktir.

Giyim  esyasl sanayinin  potansiyel kime alt
sektorlerinde kiimelenme olusumlari desteklenecek ve
izmir'in moda tasarim merkezi olmasi saglanacaktir.
Lojistik sektorunde kiimelenme olusumlari
desteklenecektir.

Endstriyel makine imalati sektoriinin alt sektérlerinde
potansiyel kiime olusumlari desteklenecektir.

ihtisas organize sanayi ve endiistri bélgeleri kurulacak
ve var olan bolgelerin daha etkin kullanimi

saglanacaktir.
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iZMiR’DEKI KUMELENME CALISMALARI

Bu bélimde iki ana konu yer almaktadir. ilk olarak izmirin kiimelenme yaklasimi ve bu
yaklasim dogrultusunda gelistirilmis olan kiime analiz yontemi aciklanarak yontemin 6ne
cikan ozelikleri belirtiimis, ardindan da izmirde yiritilen kimelenme projeleri ve mevcut
kumelerin faaliyetleri Gzerinde durulmustur.

iZMIR’IN KUMELENME YAKLASIMI VE KUME ANALIZ YONTEMI

Kimelenme, “cografi yakinlik iginde olan sirket ve iligki halinde olduklari tedarikgiler,
kuruluglar ve akademik kurumlarin arasinda gelisen rekabet ve igbirligi” olarak
tanimlanmaktadir. Kimelenme bu anlami itibariyle, istihdam ve refah artisi yoluyla
kalkinmay! beraberinde getiren bir politika aracidir. Kimelenme, ekonomi tarihgilerinin de
vurguladidi gibi, belli bir bélgede, o bolgeye 6zgi kaynaklar veya bdlgede yasayan insanlarin
yeteneklerine 6zgu ekonomik faaliyetlerin bolgedeki egitim ve diger destek kurumlarinin da
katkisiyla diger bdlgelere karsi Ustinlikler yaratmasini saglamaktadir. Boélgede belli bir
ekonomik faaliyet konusuna odaklanan ve daha iyiyi, daha Ustuni arayan firmalar arasindaki
rekabet ve isbirligi yenilikciligi tetiklemektedir.

Artan yenilikcilik faaliyetleri goreli olarak daha kalifiye bir iggticu icin ihtiya¢ yaratmakta ve bu
nitelige sahip isglcunin boélgeye toplanmasina neden olmaktadir. Hem nitelik seviyesinde
hem de genel ekonomik faaliyetteki artis istihdama ve gelir dizeyine pozitif etki yapmakta ve
bolgenin kalkinmasina yardimci olarak genel refahi artirmaktadir. Nitelikli ve goéreli daha iyi
bir gelire sahip isglcl ve bolgedeki egitim-arastirma kurumlari, mevcut igletmelerden ayrilan
girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin dogmasini kolaylastirici bir ortam yaratmaktadir. Artan
rekabet ve bolgeye 06zel ekonomik faaliyet nedeniyle uzmanlasan tedarikciler sayesinde
performansi daha iyi, daha dusuk maliyetli, daha ileri dizeyde urlinlere yonelik arayis
surmekte ve boylelikle yenilikgilik atmosferinin devam etmesi saglanmaktadir.

Bu yaklagim asagidaki sekilde gorsellestirilmistir.

Sekil 4: izmirin Kiimelenme Yakla simi

Kalifiye

Artan Kalifiye| 8 V7 Isgiicu/Yeten

Il§g_ucu egin Bolgede
Ihtiyac
Toplanmasi
Firmalar
ﬂ \
a VG T4 isti:(;zar:ve . Artan Refah
- 3 N P =
Kimelenme y  Inovasyon Viksek Gelir sy =
Olanag Kalkinma
Universiteler ve \!
Diger Destek }” Yeni/Daha
Kurumlari Rekabetci Artan Yeni
UOriinlerin Girisimcilik [ ent
Tedarikgilerin ﬁ—l o | »  Firmalarin
Uzmanlagmasi Ortaya —_— Dizeyi
Ckmast | Kurulmasi
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iZKA kimelenme konusundaki kapsamli calismalarina, 2009 yili icinde “izmirin Kiimelenme
Stratejisi’'nin Geligtiriimesi” ¢calismasiyla baslamistir. Calisma kapsaminda belirlenen yontem
dort asamali bir siiregten olusmustur?,

Sekil 5: IZKA nin Kiimelenme Analiz Yéntemi

istatisti_ksel Yol Haritalarinin
: Analiz : : Olusturulmasi
Kimelenme ! Calismasi : ;
Komitesinin i : Kiimelenme '
Olusturuimasi ' : Potansiyeli Olan ;
i b | Sektdrlerin Belirlenmesi| IZKA Kime
T i ' ' | Destek Sirecinin
i : : Tasarlanmasi
P : Saha : :
nahtar ' | Aragtrmasi | ! 5
Paydaslarin ; 5 i Ulusal ve
Belirlenmesi { : : Ly Uluslararasi
' : ' Kaynaklara
: : : Yénlendirme

Anahtar Paydaslarin Belirlenmesi

Siirecin ilk agamasini, izmir'de yer alan 6nemli kurum ve kuruluslarin temsilcilerinden olusan
bir kimelenme komitesinin tesis edilmesi olusturmustur. Bdylelikle calismanin
sahiplenilmesinin saglanmasinin yani sira, gelecekteki calismalarda kurumlar arasi esgudim
ve igbirliginin glclendiriimesi hedeflenmistir.

izmir Kiimelenme Komitesi'nin heniiz analiz calismalarinin baslangic asamasindayken
olusturulmasi, calismalarin her asamasinda bilgilendirilmesi ve karar surecine dahil olmasi;
bolgedeki kiimelenme konusundaki bilginin yayginlastirilmasina, katihmciigin artiriimasina
ve kurumlar arasi isbirliginin geligtiriimesine olumlu katkilar saglamigtir.

Niceliksel (Kantitatif) Analizler

IZKA tarafindan 2009 yihnin Eyliil ayinda baglatilan ¢calismanin Tiirkiye'de gerceklestirilen
kimelenme caligmalari arasinda 6nce c¢iktigi dnemli noktalardan biri, niteliksel (kalitatif)
analizlerin yani sira, niceliksel (kantitatif) analizleri de icermis olmasidir. Gerceklestirildigi
tarihe kadar yapilan kiimelenme c¢alismalari iginde en kapsamlh niteliksel analizleri iceren
calismanin baslica 6zellikleri sunlardir:

* En guncel (2008) verilerin (istihdam, firma sayisi, ihracat) kullaniimasi,

» Farkli gostergeler olusturabilme imkani yaratmak amaciyla 6’ NACE kodu (rev.1.1.)
temelinde faaliyet alanlarinin yurtici ve yurtdigi satislari, yatirim indirimleri ve AR-GE
harcamalari, marka, patent, endustriyel tasarim ve faydali model gibi yeni verilerin
derlenmesi ve ilave gostergeler gelistiriimesi,

2 Zobu H., Dogu F., ve Erdil E., izmirin Kimelenme Stratejisini Gelistrmeye Yonelik Saha Calismasi
Sonug Raporu (Basilmamis Rapor), izmir Kalkinma Ajansi, izmir, 2010, sayfa 10.
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« [k kez ilgeler bazinda istatistiksel analizler gerceklestirilmesi

izmirin 30 ilgesinin ve Bolge tamaminda faaliyet gosteren 52 sektore iligkin verilerini
kapsayan calisma sonucunda, izmirde 14 farkh sektérde yodunlasma tespit edilmistir3.

IZKA’nin niceliksel (kantitatify calismasinda ©ne cikan, digerlerine oranla daha fazla
yogdunlastigi gozlenen bu 14 faaliyet alani Kiimelenme Komitesi tarafindan degerlendirilmis
ve bu sektdrlerden 7'si, 3 yildiz degerlerinin (blyUklik, basatlik, uzmanlasma) yani sira,
istihdamda Pareto dagihimi, ihracattaki degisim, toplam satislardaki degisim, firma
sayisindaki degisim, marka tescil sayisindaki degisim ve Ar-ge ve yatirim indirimlerinden
yararlanma parametreleri degerlendirilerek dnceliklendirilmistir.

Niteliksel (Kalitatif) Analizler

Kimelenme Komitesi tarafindan onceliklendirilen sektorlerin derinlemesine arastiriimasi,
sektor temsilcileri ve iligki icinde bulunduklari destek kurumlarinin durumlarinin belirlenmesi
amaciyla niteliksel (kalitatif) analizler gerceklestiriimistir. Bu analizler yuratilirken, ¢ yeni
analiz araci geligtirilmistir:

Kimelenme Duzeyi Analizi: Kumelenme dizeyi analizi igin 4 ana baglk (Pazarlama
Etkinligi, Yonetim Etkinligi, Uretim Etkinligi ve Kumelenme Kapasitesi) altinda 10 farkl
gOsterge (ic pazarda etkinlik dizeyi, dis pazarda etkinlik dizeyi, kalite yonetim sistemi
sertifikasyon dizeyi, departmanlasma dizeyi, AR-GE ve tasarim duzeyi, istihdam dizeyi,
firma buyukligu dizeyi, Universite ve AR-GE kuruluslari ile iligki diizeyi, sektorel érgitlenme
dizeyi, isbirligine yonelik istek ve motivasyon dizeyi) gelistirilmistir. Gelistirilmis olan her bir
gOsterge, kavramsal ve tanimlayici bir yontemle puanlanmis ve her bir faaliyet alani icin
ayrica endekslenmistir.  Boylelikle, bdlgedeki kimelerin  karsilastiriimali  olarak

degerlendiriimesine olanak saglayacak bir analiz araci geligtirilmigtir4.

Sekil 6: Kimelenme Diizeyi Analizi

fies Pazarlama Yénetim o Kimelenme
;Kumelenme Etkinligi Etkinfigi Uretim Etkinligi Keoasitesi
:Dazeyi i — = o .
1 . v ° s ) - H < s
‘Analizi = |s §8| 8 [€ < |=a [Ez |8 |28
| £ T 2:3 | O & 2 |2 |22 c =S
| = N n0 & o 2 g | & 2 N
uslfsglez| & (€3] 3 [35|3%3 35| &5
N |lzE Nl B O o N SN | 2ENlSN |25
B3 |g=3| 2> '—2 >3 E M3 (85|05 | >a
§O |suWa|g 8 g |y e | 3 cl (288|508 | 2%
o @ o E B g Z E % 2 2 ,gg
s [z (85| 8 |% [® | |82 |3 |33
L % 2
Ik 5 ¥ 0 8 = >
~ Renk Etiketlerinin Agiklamalan 1

I Uksexsevivepe [ |orTA seVIYEDE | OUSUK SEVIYEDE
- =g

3 [zmir Kiimelenme Analizi, IZKA, 2010, sayfa 26

4 Zobu H., Dogu F., ve Erdil E., izmirin Kimelenme Stratejisini Gelistirmeye Yonelik Saha Calismasi
Sonug Raporu (Basilmamis Rapor), izmir Kalkinma Ajansi, izmir, 2010, sayfa 22
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Kime Dinami gi Analizi: Kimenin iligkide oldugu kurumlari, iligkilerdeki iletisim merkezlerini,

iletisim yogunluklarini
geligtirilmistir3.

ve anahtar kisi ve kurumlar ortaya koymaya yonelik olarak

ANAHTAR
TEDARIKGILER
AT,

‘\

/ IS ¥VIHVNY

FIRMALAR

AT,

AT,
AT,
ATy
AT,
AT;
ATy
AT, fF3

ATy, [

ATy

ARASTIRMA KURULUSLARI
AK,
AK,
AK,

/~ KUMEDINAMIGI ™\
fzmir
Havalandirma,
iklimlendirme Sogutma

HYTANNENY ¥39|0

TSO: Ticarel ve/veya Sanayi Odasi

Cihazlan Kiimesi

¥

Kime Ig ve lhtiyac Analizi: Firmalarin, iki yasamsal igletme fonksiyonu (Uretim ve
Pazarlama) ve bunlarin 5 temel kaynaga (insan Kaynagi, Finansman Kaynagi, Maddi Duran
Varliklar, Bilgi ve Deneyim Kaynaklari, iliskiler ve iletisim Agr) duyduklari ihtiyaclar acisindan
degerlendiriimesi prensibine dayanan Fonksiyon-Kaynak Matriksi yontemi esas alinarak

gerceklestirilmistir. is ve ihtiyag Analizinin degerlendirme siirecinde 5'li Likert Olcegi
kullanilmistir. Degerlendirme: 1- Kesinlikle Yetersiz Dlzeyde, 2- Yetersiz Duzeyde, 3- Ne
Yeterli / Ne Yetersiz Dizeyde, 4- Yeterli Duzeyde, 5- Kesinlikle Yeterli Diuzeyde o6lcekleri
Uzerinden gerceklestirilmistir.

5A.g.e., sayfa 22
6 A.g.e., sayfa 21.
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Sekil 7: Gelinlik ve Abiye Kiyafet Kiimesi I ve ihtiyac Analizi

{Is ve Ihtiyac Analizi

Gelinllk ve Abiye BILGI VE
INSAN FINANSMAN DURAN DENEYIM ILISKILER VE
KAYNAKLARI KAYNAKLARI VARLIKLAR KAYNAKLARI ILETiSIM AGI
YURTIGI 3 3 3 4 4
YURTDISI 1 2 1 1 2
TASARIM 2 2 2 2 2
URETIM 3 3 4 4 4
DEGERLENDIRME OLGEGI
1 2 3 4 5
Kesinlikle Yetersiz Ne Yeterli, Yeterli Kesinlikle
yetersiz diizeyde ne yetersiz diizeyde yeterli
dizeyde diizeyde duzeyde

Bélgesel Firsatlarin Belirlenmesi

Gergeklestirilen niteliksel ve niceliksel analizler ile secilen her bir alt sektérde kiime haritalari
olusturulmustur. Arastirma konusu alt sektorlerin evreleri bu degiskenlere gore
degerlendirilmis, kimeler bir karne yontemi ile endekslenerek olgun, gelismekte olan ve
potansiyel yogunlagsmalar olarak siniflandiriimiglardir. Her bir kiime sinifi icin bulunduklan
kiime gelismislik diizeylerine gore politika onerileri geligtirilmistir.

Sekil 8: Kime Karnesi

Endeks Degeri 97 83 73 60 50 47
Endiistriyel : . -
Potansiyel Kiime Havalandirma Islenmis . Arag Usti I Ge!mhk ve
- - . Meyve - Kimya . Lojistik Abiye
Sektorii lklimlendirme ve Ekipman
- Sebze Kiyafet
Sogutma
- lIsbirligini gelistirmeye yénelik - Kurumsal kapasite
_ programlar gelistirilmeli artisina yonelik
Ihtiyag .
belirlemeve Kimelenme yaklagimini programlarin
Ve, yayginlastirmaya yonelik gelistirilmesi
planlamaya ve L . .
programlar gelistirilmeli Kimelenme yaklasimini
desteklemeye e . .
Politik Snelik Sektorel 6rgutlenmeyi yayginlastirmaya yonelik
"o ', a i y cesaretlendirici programlar programlar gelistirilmeli
Onerileri programlar . .
elistirilmeli gelistirilmeli Uluslararasilasma
gells insan kaynag kalitesini gelistirici programlari gelistirilmeli
programlar uygulanmali
Universite — Sanayi isbirligini artirici programlar gelistirilmeli
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Kiime Yol Haritalarinin Olusturulmasi

Kumelenme Komitesi’'nin teknik gériisii ve [IZKA Yoénetim Kurulu karariyla, kiimelenme
seviyesi en yilksek olan Endiistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Sektorii ve
islenmis Meyve ve Sebze Sektoérii icin yol haritalarinin olusturulmasina, yani;

o Kumeler ile ilgili istatistiklerin ortaya cikarilmasi,

o Kume aktorlerinin kiimelenme ilgili farkindaliklarinin artirilmasi, kimelerin sosyal
sermayelerinin gelistiriimesi, (toplantilar, egitimler, kiimelerle ilgili bilgi notlar)

* Ayni sektdrdeki yurtdigi kiime yoneticileri davet edilerek bilgi paylasimi saglanmasi,

» Kumelerin bélgesel, ulusal ve uluslar arasi platformlarda tanitiimasi,

» Kumelerin geligtiriimesi ve sektoérlerin rekabet edebilirliginin artmasini saglayacak 3
yillik kiime faaliyet planlarinin olusturulmasi ve

* Yol haritalari kapsaminda kime faaliyet planinin, butce, ilgili/sorumlu kuruluslar ve
ilgili destekleri de iceren ©n fizibilite calismalarini da kapsayacak sekilde
hazirlanmasina karar verilmistir.

Bdylelikle, belirlenmis olan kiimelerin destek ihtiyacinin boyut, kapsam ve siresi de ortaya
koyulmustur’.

IZKA Faaliyetleri ve Kiime Destek Siireci

izmir Kalkinma Ajansi, 2010-2013 izmir Bélge Planinda da belirtildigi gibi, gerceklestirilen
analizler ve Kiimelenme Komitesi'nin gorist dogrultusunda, desteklenmeye uygun kimeleri,
yol haritasi sirecinde belirlenen ihtiyaclari dogrultusunda destekleyecek mekanizmalar
gelistirmektedir. Yol haritalarinin, kiimelerinin yoneticisi olan kurumlara teslim edilmesiyle
birlikte, izmir Kalkinma Ajansi 2011 yili ve sonrasi i¢in orta ve uzun vadeli faaliyetlerini bu yol
haritalarindaki faaliyetlerin, izmirdeki baska kurumlarin oénderliginde vyiritilen diger
kimelerin ve analizler neticesinde potansiyeli ortaya koyulan diger sektorlerde kime
gelisiminin desteklenmesi ¢ercevesinde belirlemistir.

Ayrica, bolgedeki diger kiime girisimleri ve gelismekte olan kimeler icin cesitli destekler
saglanmaktadir. Bu kapsamda dncelikle, bélgedeki kiimelere yonelik, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi ve tanitim calismalari ve kimelerde kapasite
gelistirme amach faaliyetler yurutilmektedir.

Uluslar arasi A § Kurulu slarina Uyelikler

Kimelerin uluslararasilastiriimasi faaliyetleri kapsaminda ilk olarak, Gyelerine sagladigi bilgi
ve iletisim agindan faydalanmak amaciyla, 2011 yilinda uluslararasi bir ag kurulusu olan TClI
Network (The Competitiveness Institute: Rekabetgilik Enstitist) Uyesi olundu. TCI Network,
tum dinyadan kumelerin, kalkinma ajanslarinin, bdlgesel kalkinma Uzerine calisan
uygulayicilarin, akademisyenlerin ve uzmanlarin Uye oldugu, kar amaci gitmeyen bir ag
kurulugsudur. izmir Kalkinma Ajansi, TCI Network ile isbirligi icinde, Akdeniz Bolgesindeki
kimeleri bir araya getiren ve dinamik bir tartisma platformu olusturan TCl Akdeniz
Konferansini, 14-15 Haziran 2012 tarihlerinde hayata gegcirdi. iZKA tarafindan yine 2011
Haziran ay! icinde, Avrupa’daki kiumeler arasinda bir iletisim platformu olusturmayi
hedefleyen Avrupa Kime Birligine de (European Cluster Alliance) tye olundu.

" izmir Endustriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kumesi Yol Haritas! ve islenmis Meyve
ve Sebze Kiimesi Yol Haritas! (Yayimlanmamis Raporlar), 2010. ABIGEM, Izmir
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izmir Kiimelenme ve Yenilik Portall

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan ayrica kiimelenme ve yenilik alanlariyla ilgili kisi ve
kurumlar bulusturacak, bu Kkisilere bilgi ve belge saglayacak bir platform olusturmak
amaciyla, izmir Kiimelenme ve Yenilik Portali adiyla bir internet sitesi olusturulmustur
(www.izmirkumelenme.org). Portal ¢alismasi kapsaminda, izmirdeki kiimelerin ve izmirde
yuratilen kimelenme ve yenilik calismalarinin olarak tanitiimasi icin periyodik olarak
elektronik bultenler de hazirlanmakta ¢ok sayida kisiye gonderilmektedir.

CENTRAMO Projesi

2011 yilh sonunda Polonya, Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Hirvatistan’dan ulusal
ve bolgesel kurumlarin ortak olarak icinde yer aldigi bir konsorsiyumla birlikte, izmirdeki
kimelerin uluslararasilagsmasina katki saglamak ve kimelerdeki yonetim kapasitelerini
gelistirmek amaciyla Avrupa Birligi Rekabet Edebilirlik ve Yenilikcilik Cerceve Programinin,
Kime Yonetiminde Mikemmelligin Desteklenmesi Eylemi kapsaminda bir projeye baslandi.
iZKA’nin da ortak olarak yer aldigi CENTRAMO Projesi (Cluster Excellence Network for
TRAIning and MOhbility) ayni program kapsaminda daha dnce hayata gegcirilmis olan Avrupa
Kiume Mukemmelligi Girigiminin sonuclarinin izmir'e uyarlanmasi ve egiticilerin egitiimesiyle
kiime ve ag yonetimi konularindaki uzmanlik diizeyinin gelistiriimesini saglayacak.

Bolgesel Yenilik Stratejisi

izmir Kimelenme Calismalarini tamamlar nitelikte izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi Olugturma
calismalarl da 2011 yilinda baslatiimistir. izmir Kalkinma Ajansrnin koordinasyonunda ilgili
tum aktorlerin katilimi saglanarak hayata gegirilen yenilik stratejisi calismasiyla, izmirin Ar-
Ge ve yenilik kapasitesini tespit ederek bu kapasiteyi artirmaya yonelik stratejinin
olusturulmasi, Ar-Ge ve yenilige imkan veren ekosistemi yaratarak yeniligin gelisimini tesvik
edecek mekanizmalarin belirlenmesi ve izmir'in teknoloji reten ve ihra¢c eden bir konuma
yukseltiimesi amaclanmaktadir.

Uluslararasi Rekabetin Geli stiriimesi Projeleri

IZKA ayrica, bolgedeki kiimelerin ulusal fonlardan yararlanarak gelisimine katkida bulunmak
amaclyla iki URGE projesine de 6zel sektorin katilimini artirmak amaciyla ortak olmustur.
Ege Ihracatci Birligi ve Ekolojik Tarim Organizasyonu Dernegi ortakliginda yiritilen
Organik Uriinler icin Uluslararasi Rekabetin Geli stirilmesi Projesi , Ege Bélgesinde
faaliyet gosteren ve organik Urin ihracatl yapan veya ihracat potansiyeli tasiyan firmalarin,
uluslararasi pazarda rekabet glclerinin artirilmasini ve orta uzun vadede surdurdlebilir, karh
ihracat artigini saglamayi amaclamaktadir.

Ege Sogutma Sanayicileri is Adamlari Dernegi (ESSIAD) tarafindan yiritilmekte olan
Endustriyel Havalandirma, iklimlendirme ve So §utma Sektériine Yoénelik Uluslararasi
Rekabet Yetene ginin Geli stirilmesi Projesi ise, Proje kiimenin uluslararasilagmasi icin
gereken arastirma, egitim, kurumsallasma vb. faaliyetlerin hayata gecirilebilmesi icin
hazirlanmistir. Her iki projede de iZKA yénlendirmelere devam etmektedir.

iZMIR’DEKi KUMELENME OLUSUMLARI
Bu bélimde, izmirde cesitli aktérler tarafindan halen yuritilmekte olan kiimelenme
calismalarinin bazilari hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir. izmirde suphesiz, asagida
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genel bilgileri 6zetlenen kiumelerin ya da kimelenme projelerinin diginda da bagska
kiimelenme olusumlari da bulunmaktadir. Burada sadece yeterli bilgi bulunan ve kiimelenme

konusunda belli dizeyde bir gelismislik gosteren kiimeler8 Gizerinde durulmustur.

Izmir Organik Gida Kiimesi

izmir Organik Gida Kiimelenme Projesi, mikro anlamda, organik gida sektériiniin tretimden
imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satisindan nihai tiketiciye kadar tim taraflari
kapsayacak bir calismadir. Projenin amaci, sektortin ulusal ve uluslar arasi rekabet gucunu
ve yenilik¢ilik kapasitesini arttirmak, mikro bazl olusturulacak modelin orta uzun vadede tim
Turkiye'de uygulanabilmesini saglamak; makro anlamda ise, Turkiye kimelenme
politikasinin olusturulmasina katkida bulunmaktir. Proje, Ege ihracatci Birlikleri ve Ekolojik
Tarnim Organizasyonu Dernegi isbirligi ve iIZKA destegi ile gerceklestiriimistir. Bu kiimelenme
projesi, izmirin saygin ve rekabetci bir organik hammadde ve gida tedarikcisi olmasini
hedeflemektedir. Bolgedeki temel tarimsal Uriin Uretiminden, i¢ pazardaki geligkin tiketim
egilimine sahip tiketiciler icin markall organik gida drinleri tedarikine doéntsimin
saglanmasi amaclanmaktadir.

INOVIZ - Saglik icin Izmir

INOVIZ izmir icin “gelecegin sektorii” olarak gérilen biyomedikal alaninda calismalar
yapmak Uzere olusturulan bir iletisim ve igbirligi platformudur. Platform biyomedikal
sektorindn Universite ve arastirma merkezleri ile ortak projeler Uretmesini saglamak basta
olmak Uzere, sektorde rekabet 6ncesi alanlarda igbirligi yapilarak, yeni teknolojik Griinler
ureten ve boylece biyomedikal alaninda teknolojiye yon veren bir izmir yaratmak amaci ile
olusturulmustur. INOVIZ'in, uluslar arasi proje ortakliklari olusturma, Ar-Ge destekleri temin
edebilme, yeni teknolojilerin uluslar arasi pazarlarda duyurusunu saglama ve yatirimcilari
bolgeye cekme gibi amaclari bulunmaktadir. INOVIZ; ilgili alanlarda faaliyet gosteren
akademik kurumlar arasinda iletisim platformu olusturmayi, sanayi ile akademi arasindaki
ishirligini artirmayi, sosyo-ekonomik acidan sektdrel kiimelesmeyi tetikleyerek performansi
artirmayi ve sektordeki bilgi, beceri ve yetkinligin yogunlasmasini hedeflemektedir. Bu hedef
kapsaminda; biyomedikal alaninda teknoloji ve bilgi transferine uygun ortam saglamak,
egitim ve ogretim firsatlari olusturmak, pazara giris faaliyetlerine destek olmak ve firmalarin
uluslararasilagsmasina destek saglamayi amaclamaktadir.

IAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi

IAOSB’de makine, metal ve dokiim sektorlerinde faaliyetlerini strdiirmekte olan isletmeler
tarafindan kimelenme yaklasimi ile dretimde daha gincel ve gelismis teknolojilerin
kullaniimasinin yayginlastirilmasi ve firmalarin pazarlama ve Uriin gelistirme konularindaki
yetenek ve kabiliyetlerinin desteklenmesi amaci ile kurulmus bir kimelenme 6rnegidir. Bu
sektorlerde yiritilen galigmalar ilk olarak, IAOSB Kimelenme Projesinin, iZKA'nin 2008
yilinda yirittigu KOBI Mali Destek Programi kapsaminda desteklenmesiyle baslamistir.
IAOSB Makine Metal Dokiim Kiimesi; tyeleri icin rekabet ve tanitim giicii saglayacak bilgi,
Pazar ve teknolojileri izleyen, sorunlara hizli yanit veren kurumsal, marka glcu yuksek,
cevreye duyarliligi olan ve durust ticaret anlayisi tagityan bir kime olmayi hedeflemektedir.

8 http://www.izmirkumelenme.org/index.php/kumelenme/izmirdeki-kumelenmeler
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Havacilik ve Uzay Kiimesi

Havacilik ve Uzay Kimesi; Ulkemiz havacilik ve uzay sanayinin gelisimi icin sektore ihtiyac
duydugu destegi saglamak, sektoérde yerli katki payinin ve ihracat imkanlarinin artirilmasina
katkida bulunmak, Ulkemize vyatirimlarin ve dretim teknolojilerinin kazandiriimasi icin
girisimlerde bulunmak, ulusal ve uluslar arasi capta isbirlikleri kurmak ve mevcut alanlari
gelistirmek amaciyla anlasmalar yapmak ve yapilmasina araci olmak, sektérin yenilikgi
Urtinler ve surecler gelistirmesine destek olmak Uzere kurulmus bir kimelenme drnegidir.
Havacilik ve Uzay Kimesi, Turk Havaclilik ve Uzay Sanayinin, Uretim, mihendislik, tasarim
ve Ar-Ge konularinda global entegrasyon calismalarini destekleyerek, kiresel anlamda ileri
teknoloji ve yiksek kaliteye dayall orijinal tasarimlar Ureten bir Mikemmellik Merkezi
olmasini hedeflemektedir.

Islenmis Meyve ve Sebze Kiimesi

izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi, sektorde yer alan firmalari finansal araglar konusunda
bilinclendirmek ve sektorel orgutlenme yapisi kurmak, kayith Uretimin tesvik edilmesi
amaclyla faaliyetler gerceklestirmek, hedef musteri ve zincir marketlerde saglikli ve kaliteli
drtn bilincinin artirilmasi, ihracatta uygulanan tarife digi engellerin ortadan kaldiriimasi icin
calismalar yuriuten kamu kurumlarina arastirma destegi saglanmasi, uluslar arasi fuarlara
katihmda bdlgeselligi 6n plana cikartarak kiime imajinin olusturulmasi, istenen maliyet,
miktar ve kalitede hammadde ve yardimci maddelerin temin edilebilmesinin saglanmasi,
islenmis Meyve ve Sebze sektériine hizmet sunan bir Ar&Ge koordinasyon merkezinin
olugturulmasi, mevcut Ar&Ge destekleri ile ilgili sektorin farkindahdinin artirilmasi amaglari
ile kurulmustur. izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesinin vizyonu; giivenli ve 6zgiin gidalari
geleneksel ve ustin bir damak tadi ile sunan, saglikli nesiller yetigsmesine katkida bulunan,
diinyadaki bilingli tiiketicilerin tercih ettigi yuksek imajli, izmirli Griinler tretmek ve
pazarlamaktir.

Endiistriyel Havalandirma, Iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi

Endistriyel Havalandirma, iklimlendirme ve Sogutma Kimesi, enerjiyi verimli kullanan,
cevreci, teknolojik trtin ve sistemleri esnek bir yapida tasarlayan, dreten, uygulayan, ¢6ziim
odakh bir kiime olarak ulusal ve uluslar arasi pazarlarda s6z sahibi olmayl amaclayan bir
kiime 6rnegdidir. Sektorel dis orgutler ile igbirligini gelistirerek, sektordeki firmalarin ihracatta
disariya karsi rekabet gucund artirma hedefini tagimaktadir. Yapilan son analizler de,
kiimenin amacina yonelik calismalari etkin bir sekilde devam ettirdigini gostermektedir.
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IZMIR’IN KUMELENME POLITIKASI

Literattir® 10 etkin bir kiimelenme politikasi icin gercek cabanin kiimelenme analizlerinin

gerceklestirilip, potansiyel kiimelerin tanimlanmasindan sonra basladigina isaret etmektedir.
izmirin yukarida ayrintilariyla anlatilan kiimelenme deneyiminde gelinen nokta, kiimelerin
daha da gelismesi, rekabet dizeylerinin artmasi ve surdurdlebilirliklerinin saglanmasi icin
yeni 6nceliklerin tanimlanmasini ve bu o6ncelikleri gerceklestirmek (zere yeni hedeflerin
belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu dogrultuda, iZKA koordinasyonu ve kolaylastiricihginda 30 Mayis 2012'de Kiimelenme
Komitesi'nin  katihmiyla bir c¢aligtay gerceklestiriimistir. Bu calistayda, daha 6nce
gerceklestiriimis istatistik analiz ve saha analizlerinde tanimlanan U¢ ©ncelige yodnelik
hedefler belirlenmistir. Raporun bu bdliminde, saptanan Oncelikler, hedefler ve bu
hedeflerle iligkili eylemler ele alinmaktadir.

ONCELIK 1: KUMELENMENIN Y(")NETiSiMi

Kimelerin daha da gelismesi, rekabet dizeylerinin artmasi ve sudrdurulebilirliklerinin
saglanmasi icin etkin bir yo6netisim modeli 6ncelikli alanlardan biridir. Kimelenmenin
yonetisimi konusunda 2 hedef ve bu hedefleri gerceklestirmeye ydnelik 7 eylem saptanmigtir.

Tablo 3: Kiimelenmenin Yoneti simine lliskin Hedefler

ONCELIK 1: KUMELENMENIN YONETiSiMIi

Kimeleri siniflandirmaya ve performanslarini degerlendirmeye iliskin yontemin

HEDEFLER belirlenmesi
Kime ici ve distiliski aglarinin (network) gelistirilmesi

Belirlenen ilk hedef, bdlgedeki kimelerin performanslarinin diger bdlgesel ve ulusal
kimelerin performanslari ile karsilastirilabilmesi, kime girisimlerine saglanan kamu
kaynaginin kullaniimasina yonelik etkinlik ve verimlilik diizeylerinin 6lgtlebilmesi igin seffaf,
objektif ve dogrulanabilir bir izleme, degerlendirme, dlcme ve karsilastirma sisteminin
kurulmasidir.

Tablo 4: Kime siniflandirma ve performans de  gerlendirme yontemine ili  skine eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 1.1.1: Bolgeye ve kiimelere 6zgi, karsilastirilabilir bir izleme,
degerlendirme ve rapor standardinin olusturulmasi

E 1.1.2: Kime performanslarinin takip edilmesi

E 1.1.3: Kimelenme konusunda hayata gecirilen ¢alismalarin
etkilerini degerlendirmek amaciyla bir analizin gerceklestirilmesi

H 1.1: Kimeleri siniflandirmaya
ve performanslarini
degerlendirmeye iliskin
yontemin belirlenmesi

9 Cluster-Based Strategies for Growing State Economies, the Council on Competitiveness, the
National Governors Association, Washington DC, 2007

0 Making Sense of Clusters: Regional Competitiveness and Economic Development, Joseph
Cortright, Metropolitan Policy Program, the Brookings Institution, Washington DC, Mach 2006
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Yukarida aciklanan eylemlere ek olarak, calistay katilimcilarl, 6zgin bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturmak icin gerekli olan bir gosterge seti Onerisini de ortaya
koymuslardir. Ek-1'de yer alan bu gosterge seti, izleme degerlendirme metodolojisinin
olusturulmasiyla birlikte gelistirilecektir.

ikinci hedef ise, kiime ici ve disi iligki aglarinin (network) gelistirimesidir. Cografi yogunlasma
ile kime kavramlarini birbirinden ayiran en onemli 6zellik ayni cografya icinde faaliyet
gosteren tedarikciler, arastirma merkezleri ve firmalar arasinda iliski aglarinin varligidir'.
Kiameler gercek gticlerini, kimede yer alan firmalarin ilgili ekonomik faaliyeti gerceklestirirken
kullandiklari kendilerine 6zgl is yapma yontemlerinin yani sira ¢alisanlarin sahip olduklari
Ustll ortili bilgiden™ ve bu yéntem ve bilgiyi aralarinda paylasma mekanizmasindan
almaktadirlar'®. Diger bir deyisle, kiime ici ve disi iliskilerin yogunluk ve kalitesi, kiimelerin
etkinlik ve basarisinin gostergesi niteligindedir.

Ozellikle kiime ici iliski aglarini gelistirmeye yonelik bir bagka eylem de kiime lyesi firmalarin
etkinlik ve faaliyetlere katilimlarinin artirimasidir. Bilindigi gibi, kiimelenme politikalar
bolgedeki ekonomik kalkinmaya yon veren kurum ve kuruluslarin temsilcileri tarafindan
benimsendigi 6lciide basarili olmaktadirlar™. Kiimelenme politikalari belirlenirken katilimci
bir yaklagsim izlenilmesi, 6zel sektorin katiliminin saglanmasi ve bélgenin ekonomik gelisimi
ile ilgili kurum ve kuruluglarin temsilcileri ile iletisim ve igbirligi icinde hareket edilmesi
gerekmektedir’®. Boélge o6zelinde, kiime ici ve disi aglarin gelistiriimesine yonelik olarak
olusturulmus eylem 6nerileri asagida yer almaktadir.

Tablo 5: Kime ici ve di g1 iligki aglarinin (network) geli stirilmesine yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER
E 1.2.1: Kime iginde kiime Uyelerinin iletisimini kolaylastiracak bir bilgi-
iletisim altyapisinin kurulmasi

H 1.2: Kime igi ve E 1.2.2: Kime yoneticileri ve temsilcilerinin katilimiyla Kimelenme

disi iliski aglarinin Komitesi calismalarinin etkinlestirilmesi

(network) E 1.2.3: Ulusal ve uluslar arasi kiime o6rgitleri ile isbirligi aglarinin kurulmasi
gelistirilmesi ve kiimelere calisma ziyaretleri diizenlenmesi

E 1.2.4: Kimelenme Portalinin etkinliginin artirilmasi

ONCELIK 2: KUMELERE YONELIK DESTEK YAKLASIMI

Daha oOnce de belirtildigi Uzere, kimelenme politikalarinin yduratilmesinde asil zorluk
kimelenme analizlerinin gerceklestirilip, potansiyel kimelerin belirlenmesinden sonra

" White paper, Development of Clustering Policy for Turkey Project, DTM, Ankara 2009, sayfa 22
12 Ustii ortiili bilgi, ing = tacit knowledge
13 Cluster-Based Strategies for Growing State Economies, sayfa 11

4 Cluster-Based Community Development Strategies: A Guide for Connecting Communities with

Industry Cluster Strategies, Center for Economic Development, Carnegie Mellon University, Pittsburg,
November 2002, sayfa 5

5 What's Next in Researching Cluster Policy: Cluster Governance for Effective Cluster Policy, Miranda
Ebbekink, May 2010, sayfa 3
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baslamaktadir. Bu asamada politika yapicilara kiimelerin strdurilebilirlik ve gelisimlerinin
saglanmasi konusunda blyik gorevler dismektedir. Politika yapicilarin odaklanmak
durumunda olduklari hususlar, kiime Uyesi firmalarin ihtiya¢ duyduklari mali kaynaklara
erisimin kolaylastiriimasi ve bdlgenin yenilikcilik kapasitesinin artmasini saglayacak olan AR-
GE faaliyetlerine yonelik bir ortamin hazirlanmasi olarak 6zetlenebilir. Bu dncelikle ilgili 2
hedef ve 6 eylem asagida 6zetlenmistir.

Tablo 6: Kimelere yonelik destek yakla gimina ili gkin hedefler

ONCELIK 2: KUMELERE YONELIK DESTEK YAKLASIMI

Teknik Destek ve Finansmana erisimin kolaylastiriimasi

HEDEFLER

Universite ve arastirma kurumlarinin kiimelere olan katkisinin artirilmasi

Belirlenen ilk hedef, teknik destek ve finansmana erigsimin kolaylastiriimasidir. Merkezi ve
bolgesel kamu otoritesi, cesitli araglar (AR-GE Destekleri, yatinm destekleri, Universite-
sanayi isbirligi programlari vb.) yardimiyla 6zel sektérli desteklemektedir. Bireysel bazda
firmalara saglanan desteklerin yani sira, kiime olugumlari i¢cinde yer alan birden fazla aktoérin
ortak girisimlerinin desteklenmesi de isbirligi ortamini gelistirecek, bilgi ve deneyimin
yayllimini hizlandiracak ve ortaklasa rekabet etme yetenegini artiracaktir. Bunun yani sira,
yatirrm sermayesi kuruluglarinin kaynaklarinin da bélgeye cekilmesi icin girisimlerde
bulunulacaktir. Bélge 6zelinde, teknik destek ve finansmana erisimin kolaylastiriimasina
yonelik olarak olusturulmus eylem 6nerileri asagida yer almaktadir.

Tablo 7: Teknik destek ve finansmana eri  simin kolayla stiriimasina yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 2.1.1: Devlet destekleri ve hibe programlarinin ilgili firma ve
kurumlara tanitiimasi

H 2.1: Teknik Destek ve | E 2.1.2: Kimelerin ulusal ve uluslar arasi projelere yapacaklari

Finansmana erisimin basvurularinda teknik ve mali agidan desteklenmeleri icin mekanizmalar
kolaylastiriimasi gelistirilmesi
E 2.1.3: Girisim sermayesi ve yatirim bankasi kaynaklarinin izmir'e
cekilmesi

ikinci hedef ise, tiniversite ve arastirma kurumlarinin kimelere olan katkisinin artiriimasidir.
Bilindigi Uzere, gelismis ekonomilerdeki sanayiler ile az gelismis ekonomilerdeki sanayiler
icerdikleri yaraticilik-yenilikcilik faaliyetleri agisindan ayrismaktadir’®. Ornegin, moda,
konfeksiyon ve tekstil deger zinciri ele alindiginda; az gelismis ekonomiler insan gicine
(hazir giyimdeki kesim, dikim faaliyetleri, vb.) ve makineye (tekstildeki dokuma faaliyetleri,
vb.) dayanan rutin sanayi faaliyetlerini gerceklestirirken, gelismis ekonomiler katma degeri
daha yiksek, AR-GE, tasarim, satis ve pazarlama ile kiresel tedarik zinciri ydnetimi
cabalarini gerektiren moda faaliyetlerine odaklanmiglardir (Sekil 9).

Sekil 9: Yaratici ve Rutin Sanayi Faaliyetleri

6 Tough Choices or Tough Times, National Center on Education and the Economy, Washington D.C.,
2007, sayfa 6
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Rutin Faaliyetler
insanlarn
Gerceklestirdigi
(6rn. Gomlek Dikimi)

GELISMIS EKONOMILER

Arastirma
Gelistirme
Tasarim

Satis ve Pazarlama

Kiresel Tedarik Zinciri

Yanetimi

Rutin Faaliyetler
ELOEIE
Gergeklestirdigi
(6rm. Kumasg Dokuma)

AZ GELISMIS EKONOMILER

" /

Ote yandan, AB iiyesi 25 iilke ve icinde Tirkiye'nin de bulundugu 4 aday iilkede
kiimelenmenin yenilik Gzerine etkisi hakkindaki bir arastirmanin sonuglari asagidaki sekilde
gosterilmistir. Grafige gore, farkli boyutlarda incelendiginde bir kiimeye dahil olan firmalarin
yenilikcilik diizeyinin dahil olmayanlara gore daha yiksek oldugu goriilmektedir. Onemli
gOstergelerden biri de igletme, Universite ve arastirma merkezleri ile iligkiler konusunda da

kumelerdeki firmalarin cok daha etkin oldugudur'?.

Sekil 10: Kiimelerde Yenilikgilik

Kumelerde Yenilikgilik
100%
0%

9%
12%
{I—

isletrne, Uriversite  Uluslararas Ticari
v drastirma Markave Patent

Dratim Patar Arastirmasi

Teknolajisinin

Hizmet ve Uriin
Kalitesinin
Merkezlorivieilicki

iilastirilmesi Ipilectirilmesi

# Kimelerde Yeni ikeilic Yenlikei Kime isletmeleri B EDmelerde Yenilikeilik Yenilikei isletmeler

Kaynak: EU Innobarometer on Clusters Role in Facilit  ating Innovation in Europe, 2006

Dolayisiyla bolgedeki AR-GE ve yenilikcilik faaliyetlerine katkisi yadsinamayacak olan
Universite ve arastirma merkezlerinin, katma degeri yuksek ciktilar elde eden kumeler
itibariyle 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Universite ve arastirma kurumlarinin kiimelere olan
katkisinin artirilmasina yénelik olarak olusturulmus eylem onerileri asagida yer almaktadir.

7 izmir Bolgesel AR-GE ve Yenilik Kapasitesi Analizi, iZKA, izmir, 2012, sayfa 109
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Tablo 8: Universite ve ara stirma kurumlarinin katkisinin artiriimasina yénelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 2.2.1: Universitelerde firmalarin AR-GE ve yenilikgilik faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi arastirma merkezlerinin agilmasi, ortak AR-GE
faaliyetlerinin ylritilmesi

E 2.2.2: Kime temelli staj programlarinin ve mesleki gelisim programlarinin
yayginlastiriimasi, yliksek lisans ve doktora tez konularinin kiime firmalarin
ihtiyac duyduklari alanlarda gergeklestirilmesinin 6zendirilmesi

E 2.2.3: Kime Uyesi firmalarin ortaklasa kullanabilecegi yenilikgilik
merkezleri icin fiziki altyapinin ve isletme modellerinin olusturulmasi

H 2.2: Universite ve
arastirma
kurumlarinin
kiimelere olan
katkisinin artiriimasi

ONCELIK 3: KUMELENMENIN YAYGINLASTIRILMASI

Kimelenme, yukarida belirtildigi gibi, istihdam ve refah artisi yoluyla kalkinmaya yol agan bir
politka aracidir (bkz. Sekil 4). Kumelenme calismalari ilgili sektorlerin gelisimlerini
hizlandirmanin yani sira bélgenin ekonomik gelisiminde rol oynayan aktorlerin arasindaki
iliskilerin de eklemlenmesine yardimci olur'®, Bu aktérler nezdinde kiimelenmenin
benimsenmesi ve yayginlastirimasi kiumelenme konusunda yasanan ilk heyecanin
surekliligini saglamaktadir. Konu ile ilgili 3 hedef ve 13 eylem Onerisi gelistirilmistir.

Tablo 9: Kiimelenmenin Yayginla stinimasina iligkin Hedefler

ONCELIK 3: KUMELENMENIN YAYGINLASTIRILMASI

Kimelenme konusunda farkindalgin artiriimasi ve kiimelenmenin benimsenmesine
yonelik sistematik faaliyetlerin ylratilmesi

HEDEFLER Kimelere yonelik analiz calismalarinin gerceklestirilmesi

Kimelerde yenilikgiligin gelistirilmesi

Belirlenen ilk hedef, kiimelenme konusunda farkindaligin artiriimasi ve kimelenmenin
benimsenmesine yonelik sistematik faaliyetlerin yuratdlmesidir. Tarkiye’nin Kimelenme
Politikasinin Gelistiriimesi Projesi kapsaminda yurutilen GZFT analizinde destek kurumlari
arasindaki koordinasyonun yetersiz oldugu ortaya konulmustur®®. Bu sikintilari azaltmaya
yonelik eylemler asagidaki 6zetlenmistir.

Tablo 10: Kiimelenme konusunda farkindali  gin artirilmasina yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

H 3.1: Kimelenme E 3.1.1: Kurumlarin ve meslek kuruluslarinin stratejik planlari ve galisma
konusunda farkindaligin | programlarina bir kalkinma yaklagimi olarak kiimelenmenin dahil
artirilmasi ve edilmesi

kiimelenmenin E 3.1.2: izmir’in ticaret ve sanayi hayatina yon veren isadamlarinin
benimsenmesine kiimelenmenin yayginlastiriimasi konusunda tanitim yapmalari
yonelik sistematik E 3.1.3: Bolgede yapilan ¢alismalarin sistematik olarak merkezi

18 Industry Clusters of Opportunity User Guide, California Regional Economies Project, Temmuz 2007,
sayfa 55
9 White paper, Development of Clustering Policy for Turkey Project, DTM, Ankara 2009, sayfa 14
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faaliyetlerin ylrGtilmesi | kurumlara aktarilmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmasi

E 3.1.4: Kimelenme farkindalik toplanti ve etkinliklerinin diizenli olarak
yapilmasi

E 3.1.5: Meslek kuruluslarinin, yeni kayit olan Gyeleri ilgili sektor
dernekleri ve kiime organizasyonlariyla paylasmalarinin saglanmasi ve
kiime organizasyonlari tarafindan kiimelenme konusunda
bilgilendirilme yapilmasi

E 3.1.6: Kimelenme konusunda egitim araclarinin kiimelenme
portalinda yayinlanmasi

ikinci hedef ise, kiimelere yonelik analiz calismalarinin gerceklestiriimesidir. Kiime icindeki
aktorlerin birbirleriyle olan etkilesimleri, kimelerin ve kiime dyesi firmalarin performanslarinin
ayrintili analizlerle degerlendiriimesi énemlidir. Kimeler ve kime U(yesi firmalara yonelik
gerceklestirilecek calismalarla deger zincirlerinin ortaya konulmasi ve kiimelerin rekabetcilik
seviyelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, IZKA’nin kiimelenme analizi
calismasi sirasinda belirledigi diger yogunlagmalarla ilgili analizlerin yapilmasi da
kiimelenmenin yayginlastiriimasina katkida bulunacaktir. Bu hedefle ilgili olarak asagidaki
eylemler dnerilmigtir.

Tablo 11: Kiime analiz cali smalarinin gergekle stiriimesine yonelik eylemler

HEDEFLER EYLEMLER

E 3.2.1: izmir icin potansiyel arz eden yogunlasmalar ile ilgili yol
haritalarinin hazirlanmasi

E 3.2.2: Universitelerin izmir’in potansiyel kiimeleri ile ilgili akademik
H 3.2: Kimelere yonelik | ¢alismalar yapmalari

analiz galismalarinin E 3.2.3: istatistik Analiz ve Saha Analizinde mevcut ve potansiyel kiime
gerceklestirilmesi olarak belirlenmis kiimelerde sektorel olarak derinlemesine analizler
yapilmasi

E 3.2.4: Mevcut ve potansiyel kiimelerin deger zincirlerinde eksik olan
yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirimcilarin yonlendirilmesi

Bu oncelikle ilgili G¢incl hedef kiimelerde yenilikciligin gelistiriimesini saglamaya yonelik
olarak ortaya konmustur. izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Kiimelenme Stratejisi birbirini
tamamlayan oOncelik ve hedefler icermektedir. Kiimelerin bilgi tabanli olmasi, firma dizeyi
rekabet edebilirligi olumlu etkilemektedir. Bir kimede yer alan firmanin teknolojik alanda
uzmanlagmasi, daha verimli Ar-Ge isbirlikleri yapmasini saglamaktadir. Ote yandan ayni
teknolojik alanda uzmanlagsmaya sahip bir arada bulunan firmalar, sagladiklari kazanctan Ar-
Ge yatirrmina daha fazla bitce ayirabilmektedirler. Ayrica bir kimede Ar-Ge ve Yenilik
faaliyetleri icin yapilan ortak yatirim, bu konudaki bilgi havuzunun buyimesini saglamaktadir.
izmir Bolgesel Yenilik Stratejisi calismalari kapsaminda izmirdeki yenilik sisteminin kapali
oldugu, yenilik fikirlerinin daha ¢cok musterilerden geldidi, bu nedenle de yapilan Ar-Ge ve
yenilik calismalarinin Urdnlerinin katma deger yaratmadigi tespit edilmistir. Kimelerde
yeniligin yayginlastiriimasi yoluyla bélgede kapali yenilik sisteminden acik yenilik sistemine
gecisin saglanmasi hedeflenmektedir. Kimeler diinyadaki ar-ge ve yenilik streclerini takip
edebilir hale geldikten sonra, kiimelerde Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri daha ylisek katma deger
yaratabilen mal ve hizmet sunumlarinin ortaya ¢ikmasini saglayabilecektir. Tim bunlarin
saglanabilmesi icin ortaya konan hedef kapsaminda 3 eylem dnerisi bulunmaktadir.
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Tablo 12: Kiimelerde yenilikgili

gin geli stirilmesine ydnelik eylemler

HEDEFLER

EYLEMLER

E 3.3.1: isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bunlarin
rekabet oncesi ishirligi kavrami icinde sektordeki diger isletmeler ve
Universiteler ile ortak kullaniminin tesvik edilmesi

H 3.3: Kimelerde
yenilikgiligin

E 3.3.2: Sadece isletme-Universite degil ayni zamanda isletme-isletme
ortakh yenilik projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

gelistirilmesi

E 3.3.3: Kimelerin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri,
hizmetlerini bu strateji dogrultusunda sekillendirmeleri ve liyelerinin
yenilik performansini takip etmelerine yonelik sistem gelistirmelerinin
desteklenmesi
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GELECEGE BAKIS: 2013-2018 EYLEM PLANI

Tablo 13: Oncelik 1 — Kiimelenmenin Yoneti

simi — Faaliyet Plani

Oncelik 1: KUMELENMENIN YONETIiSimi

2015

2016

2017

2018

Sorumlu ve ilgili

HEDEFLER EYLEMLER
Kuruluglar
E.l'.l'l: Bolgeye ve kameIere 0zgl, karsilastirilabilir iZKA, Kiime
. . bir izleme, degerlendirme ve rapor standardinin Yénetimleri
H 1.1: Kimeleri olusturulmasi
siniflandirmaya ve -
erformanslarini Ktmelenme
P . . E 1.1.2: Kime performanslarinin takip edilmesi Komitesi, iZKA, Kiime
degerlendirmeye . .
e e . Yonetimleri
iliskin yontemin = =
T E1.1.3: Kumeler\mg Ifonljsunda .hayata gegirilen lizKa, Kime
calismalarin etkilerini degerlendirmek amaciyla bir | .~ 7. .
Yonetimleri

analizin gergeklestirilmesi

H 1.2: Kiime igi ve disi
iliski aglarinin
(network)
gelistirilmesi

E 1.2.1: Kime iginde kiime Uyelerinin iletisimini
kolaylastiracak bir bilgi-iletisim altyapisinin
kurulmasi

Kime Yonetimleri

E 1.2.2: Kime yoneticileri ve temsilcilerinin
katilimiyla Kiimelenme Komitesi ¢alismalarinin
etkinlestirilmesi

iZKA, Kiime
Yonetimleri

E 1.2.3: Ulusal ve uluslar arasi kiime orgtleri ile
ishirligi aglarinin kurulmasi ve kiimelere galisma
ziyaretleri diizenlenmesi

Kiime Y6netimleri,
iZKA, EBSO, iZTO, EiB

E 1.2.4: Kimelenme Portalinin etkinliginin
artirilmasi

iZKA, Ege
Universitesi iiBF,
Kiime Yonetimleri
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Tablo 14: Oncelik 2 — Kiimelere Yonelik Destek Yakla

simi — Faaliyet Plani

Oncelik 2: KUMELERE YONELIK DESTEK YAKLASIMI

2013

2014

2015

2016

2017

2018

HEDEFLER

EYLEMLER

ilgili Kuruluslar

1123

1123

1123

1123

1123

112(3|4

H 2.1: Teknik Destek
ve Finansmana
erisimin
kolaylastirilmasi

E 2.1.1: Devlet destekleri ve hibe programlarinin
ilgili firma ve kurumlara tanitiimasi

iZKA, KOSGEB, EBSO,
iZTO, EiB

E 2.1.2: Kimelerin ulusal ve uluslar arasi projelere
yapacaklari basvurularinda teknik ve mali agidan
desteklenmeleri icin mekanizmalar gelistirilmesi

iZKA, KOSGEB, EBSO,
iZTO, EiB, Kiime
Yonetimleri

E 2.1.3: Girisim sermayesi ve yatirim bankasi
kaynaklarinin izmir’e ¢ekilmesi

iZTEKGEB, ESIAD,
EGIAD

H 2.2: Universite ve
arastirma
kurumlarinin
kiimelere olan
katkisinin artiriimasi

E 2.2.1: Universitelerde firmalarin AR-GE ve
yenilikgilik faaliyetlerinin gergeklestirilecegi
arastirma merkezlerinin agilmasi, ortak AR-GE
faaliyetlerinin yiratilmesi

Universiteler, YOK,
iZKA, EBSO, Kiime
Yonetimleri

E 2.2.2: Kime temelli staj programlarinin ve
mesleki gelisim programlarinin yayginlastiriimasi,
ylksek lisans ve doktora tez konularinin kiime
firmalarinin ihtiya¢ duyduklari alanlarda
gerceklestirilmesinin 6zendirilmesi

Universiteler, YOK,
iZKA, EBSO, Kiime
Yonetimleri

E 2.2.3: Kime Uyesi firmalarin ortaklasa
kullanabilecegi yenilikgilik merkezleri icin fiziki
altyapinin ve isletme modellerinin olusturulmasi

Universiteler, iZKA,
iZTEKGEB, EBSO,
Kime Yonetimleri
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Tablo 15: Oncelik 3 — Kiimelenmenin Yayginla  stirilmasi — Faaliyet Plani

Oncelik 3: KUMELENMENIN YAYGINLASTIRILMASI

2015

2016

2017

2018

HEDEFLER

EYLEMLER

ilgili Kuruluslar

H 3.1: Kimelenme
konusunda farkindaligin
artirilmasi ve
kiimelenmenin
benimsenmesine
yonelik sistematik
faaliyetlerin yuritilmesi

E 3.1.1: Kurumlarin ve meslek kuruluslarinin stratejik planlari ve
¢alisma programlarina bir kalkinma yaklasimi olarak kiimelenmenin
dahil edilmesi

Kiimelenme Komitesi, IZKA,
EBSO, iZTO, EiB, Kiime
Yonetimleri

E 3.1.2: izmir’in ticaret ve sanayi hayatina yon veren isadamlarinin
kiimelenmenin yayginlastirilmasi konusunda tanitim yapmalari

EBSO, iZTO, EIB, ESIAD, EGIAD

E 3.1.3: Bolgede yapilan galismalarin sistematik olarak merkezi
kurumlara aktarilmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmasi

IZKA, Kiimelenme Komitesi,
Kime Yonetimleri

E 3.1.4: Kimelenme farkindalik toplanti ve etkinliklerinin diizenli
olarak yapilmasi

iZKA, Kiimelenme Komitesi,
Kime Yonetimleri

E 3.1.5: Meslek kuruluglarinin, yeni kayit olan tyeleri ilgili sektor
dernekleri ve kime organizasyonlariyla paylasmalarinin saglanmasi ve
kiime organizasyonlari tarafindan kiimelenme konusunda
bilgilendirilme yapilmasi

EBSO, iZTO, EiB, Kiime
Yonetimleri

E 3.1.6: Kimelenme konusunda egitim araglarinin kiimelenme
portalinda yayinlanmasi

iZKA, Ege Universitesi iiBF

H 3.2: Kimelere yonelik
analiz galismalarinin
gerceklestirilmesi

E 3.2.1: izmir icin potansiyel arz eden yogunlasmalar ile ilgili yol
haritalarinin hazirlanmasi

iZKA, Universiteler, Kime
Yonetimleri

E 3.2.2: Universitelerin izmir'in potansiyel kiimeleri ile ilgili akademik
¢alismalar yapmalari

Universiteler, Kiime
Yonetimleri

E 3.2.3: istatistik Analiz ve Saha Analizinde mevcut ve potansiyel
kiime olarak belirlenmis kiimelerde sektorel olarak derinlemesine
analizler yapilmasi

izKA, Universiteler, Kiime
Yonetimleri

E 3.2.4: Mevcut ve potansiyel kimelerin deger zincirlerinde eksik olan
yatirim alanlarinin belirlenmesi ve yatirimcilarin yonlendirilmesi

iZKA, Kiime Yénetimleri

H 3.3: Kimelerde
yenilikgiligin
gelistirilmesi

E 3.3.1: isletmelerde Ar-Ge merkezlerinin olusturulmasi ve bunlarin
rekabet dncesi isbirligi kavrami iginde sektordeki diger isletmeler ve
Universiteler ile ortak kullaniminin tesvik edilmesi

izKA, Universiteler, Kiime
Yonetimleri

E 3.3.2: Sadece isletme-liniversite degil ayni zamanda isletme-isletme
ortakli yenilik projelerinin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

IZKA, Kiime Yonetimleri

E 3.3.3: Kiimelerin Ar-Ge ve yenilik stratejilerini tespit etmeleri,
hizmetlerini bu strateji dogrultusunda sekillendirmeleri ve tyelerinin
yenilik performansini takip etmelerine yonelik sistem gelistirmelerinin
desteklenmesi

Kiime Yonetimleri, iZKA
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tirkiye'deki ilk bolgesel kiimelenme stratejisi olma 6zelligini tasiyan bu belge, izmir'in
kiimelenme temelli kalkinmasinda bir sonraki asamaya I1sik tutan éncelik, hedef ve eylemleri
ortaya koymaktadir. Kiimelenme komitesi, gerek katilimcilarin profilleri, gerekse tartisma ve
degerlendirmelerinin diuzeyi itibariyle, bu belgenin olusumunda ylUksek dizeyde rol
oynamistir.

Calistay ve calismalarda belirlenen 3 oncelige yonelik olarak toplam 7 hedef ve 26 eylem
Onerisi ortaya koyulmustur. Belirlenen hedef ve faaliyetler, kimelenme kuraminin ana
omurgasini olusturan kime paydaslari arasindaki iligkileri ve igbirliginin gelistiriimesine
yonelik etkinlikleri kapsamistir.

2014-2018 izmir Bélge Planinin Planin Kimelenme konusundaki temel altyapisini
olugturacak olan bu belge, izmirde kiimelenme calismalari kapsaminda 2008 yilindan
bugine kadar hayata gecirilen asamalari tamamlayan ve simdiye kadar sektér ve alt
sektorler 6zelinde getirilen onerileri yatay kesen bir strateji belgesidir. Bu Strateji Belgesi
izmir'de konuyla ilgili caligan ilgili biittin kurum ve kuruluglarin katilimiyla hazirlanmistir.

Bu calisma yalnizca iZKA'nin degil bélgedeki ilgili tim kurum ve kuruluslarin kiimelenme
alanindaki faaliyetlerinin sekillenmesine katkida bulunacak bir Bolgesel Strateji Belgesidir. Bu
baglamda, bu calismanin 2014 — 2018 izmir Bélge Plani ve ilgili tim kurumlarin strateji
calismalari icin kaynak teskil etmesi beklenmektedir.
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EKLER
EK 1: GOSTERGE SETI

GOSTERGELER

1. SEVIYE
GOSTERGELER

2. SEVIYE
GOSTERGELER

Paydas sayisi

Patent sayisi

Faydali model sayisi

Marka tescili sayisi

ihracat degeri

istihdam sayisi

Net satislar (deger cinsinden)

Kime Uyesi firmalarin iniversite ile isbirligi sayisi

Proje basvuru sayisi

Uretilen AR-GE proje sayisi

Yeni Grin/slrec sayisi

AN N N N N A N N AN AN AN N

Kimelenmeyle ilgili memnuniyet diizeyi — her paydas icin

Karhhik orani

<\

Yeni Urinlerden elde edilen gelirlerin ciro igerisindeki payi

<

Kiimelenmenin taninirhigl, bilinirligi

Sahip olunan kalite belgesi sayisi

Firmalarda tam zamanli AR-GE calisan sayisi

Tedarikgi sayisi

iliski ag1 icindeki yabanci firma sayisi

Bolgesel pazar payi

Birim Grin maliyetlerindeki artis/azals

Kime paydas sayisindaki artis/azalis

DN N N N AN N AN

Yeni sirket olusumu sayisi

AR-GE harcamasi

<\

Firmalar arasi ¢alisan hareketliligi

Firmalarin glvenilirlikleri

1. SEVIYE = KUME ORGUTU TARAFINDAN TOPLANACAK OLAN VERILER

2. SEVIYE = DESTEK KURULUSU TARAFINDAN TOPLANACAK OLAN VERILER
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